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Zarzad Banku Spotdzielczego w Przasnyszu realizujgc postanowienia zawarte w § 34 Statutu
Banku, art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a Prawa bankowego przedktada sprawozdanie
z dziatalno$ci Banku za 2025 rok.

l. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2025 ROKU

Bank Spotdzielczy w Przasnyszu ul. Stowackiego 1, jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Rejestru Sadowego pod
numerem 0000049853.

Bank Spoéltdzielczy w Przasnyszu jest bankiem uniwersalnym wytacznie z polskim kapitatem,
o cechach lokalnego banku, dziatajacym jako spotdzielnia na terenie gmin i miast wojewddztwa
mazowieckiego oraz powiatu szczycienskiego.

Il. WLADZE

1. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 5 czerwca 2025 r. odbyto si¢ Zebrania Przedstawicieli. Podj¢to na nim 18 uchwat m.in.
w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podzialu nadwyzki bilansowej za 2024 r.,
zatwierdzenia sprawozdania: Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku Spotdzielczego w Przasnyszu,
zmian w Statucie Banku oraz zatwierdzenia jednolitego tekstu Statutu Banku.

2. Rada Nadzorcza Banku
Wybrana uchwata Zebrania Przedstawicieli z dnia 10 czerwca 2022 r. na czteroletnig kadencje
Rada Nadzorcza do dnia 20 wrze$nia 2024 r. pracowata w niezmienionym o$mioosobowym sktadzie:

Prezydium Rady:

» Krzysztof Stawomir Miltoszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
» Jan Piotrak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

» Dariusz Majewski - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

» Zenon Galewski - Cztonek Rady Nadzorczej;

» Stawomir Krzysztof Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
» Dariusz Wojcik - Cztonek Rady Nadzorczej;

» Ireneusz Jan Majkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

» Jerzy Olber - Czlonek Rady Nadzorczej;

W oparciu o Ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spoéldzielczego w Przasnyszu
oraz Regulamin Komitetu Audytu w Banku dziata Komitet Audytu. Funkcja Komitetu Audytu zostata
powierzona Komisji Rewizyjnej w skladzie:

Komisja Rewizyjna pelniaca funkcj¢ Komitetu Audytu:
» Dariusz Wojcik — Przewodniczacy;

» Ireneusz Jan Majkowski — Sekretarz;

» Jerzy Olber — Czlonek;

3. Zarzad Banku

Zgodnie ze Statutem Zarzad Banku kieruje dziatalno$cig Banku oraz reprezentuje Bank
na zewnatrz. W okresie sprawozdawczym Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt
76 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 244 Uchwaty. W okresie sprawozdawczym Zarzad
Banku pracowat w trzyosobowym niezmienionym skladzie:
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» Mariusz Kroszkiewicz — Prezes Zarzadu;
» Magdalena Jeznach — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych;
» Marek Gierach - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych;

4. Organizacja wewnetrzna Banku
Strukturg organizacyjng Banku stanowig jednostki organizacyjne: Centrala wraz z komorkami
organizacyjnymi oraz sze$¢ Oddzialow. Bank na dzien 31.12.2025 roku prowadzil dziatalno$§¢
za posrednictwem nizej wymienionych placowek:
» Centrala w Przasnyszu,
» Oddzial w Przasnyszu
» Oddzial w Krzynowlodze Malej;
» Oddziat w Jednorozcu;
» Oddziat w Krasnem;
» Oddziat w Chorzelach;
» Oddziat w Konopkach;
» Punkt Kasowy w Spoétdzielni Mieszkaniowej w Przasnyszu,
» Punkt Kasowy w Urzedzie Miasta w Przasnyszu.

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzad Banku przy aprobacie Rady Nadzorczej rozpoczat
remont generalny nieruchomosci przy ulicy Sw. St. Kostki 13 w Przasnyszu. Po zakofczeniu dziatan
remontowych zostanie do tej nieruchomosci przeniesiony Oddziat Banku, ktory aktualnie znajduje si¢
w wynajmowanym lokalu sgsiadujagcym z remontowang nieruchomoscia.

W ramach wewnetrznego podziatu zadan poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu podlegaja:
» Prezesowi Zarzadu w ramach pionu zarzadzania:
—  Zespot organizacyjno — administracyjny,
—  Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz,
— Komorka ds. Zgodnosci,
— Komorka ds. kontroli wewnetrzne;,
— Komorka ds. Monitoringu 1 Klasyfikacji Ekspozycji Kredytowych,
— Komorka Analitykow Kredytowych,
— Inspektor Ochrony Danych,
» Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych w ramach pionu finansowego:
—  Gloéwny Ksiggowy,
—  Zespot Finansowo- Sprawozdawczy,
—  Zespot IT ds. wsparcia,
—  Zespot IT ds. bezpieczenstwa,
» Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych w ramach pionu handlowego:
—  Zespot Depozytowej Obstugi Klienta,
—  Zespot Obstugi Kredytowej,
— Oddziaty oraz Punkty Kasowe.

Na koniec 2025 r. Bank zatrudnial ogotem 61 pracownikow, 60 oséb zatrudnionych byto
na podstawie umowy o prac¢ zawartej na czas nieokreslony, natomiast 1 osoba zatrudniona byta
na podstawie umowy o prac¢ na czas okreslony. Sposrdd osob zatrudnionych na czas nieokreslony 2
pracownikow przebywalo na urlopie wychowawczym. W pelnym wymiarze czasu pracy
zatrudnionych bylto 61 pracownikow. W 2025 roku 1 osoba nabyta prawa emerytalne, nie zdecydowata
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si¢ jednak na uzyskanie §wiadczenia emerytalnego. Na koniec 2025 r. stan zatrudnienia wyniost 61
etatow.

W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow 1 poprawy jakosci swiadczonych
ustug pracownicy Banku uczestniczyli w 89 szkoleniach zorganizowanych mig¢dzy innymi przez
Fundacj¢ Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej, Zwiazek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych, Bankowy
Osrodek Doradztwa i Edukacji w Warszawie, Centrum Rozwoju Finanso6w oraz szkoleniach
wewnetrznych. Szkolenia realizowane byty zaréwno w formie zdalnej jak rowniez stacjonarnie
w siedzibie Banku. Pracownicy korzystali rowniez z bezplatnych szkolen on-line organizowanych
przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w Warszawie oraz Komisj¢ Nadzoru
Finansowego. Tematyka szkolen obejmowata zagadnienia m.in.: finansowo—ksiegowe, kredytowe, z
zakresu rachunkowosci, zarzadzania, sprawozdawczosci finansowej banku, kontroli wewnetrzne;j,
bezpieczenstwa informatycznego, ochrony danych osobowych, bezpieczenstwa informacji, obstugi
0s0b z niepelnosprawnoscig oraz z zakresu przeciwdzialania praniu pieniedzy, jak réwniez z zakresu
podniesienia jakosci 1 efektywnosci sprzedazy, zarzadzania ryzykami w Banku oraz wdrozenia
przepiséw Rozporzadzenia DORA. Koszty szkolen w 2025 r. wyniosty 134 tys. zt.

. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
1. Aktywa

Na przestrzeni 2025 r. suma bilansowa wzrosta z 450 517 tys. zi do 474 228 tys. zi
tj. o 5,26%. Tym samym wykonano plan finansowy 2025r. w tym zakresie w 102,11%.
W strukturze aktywoéw niezmiennie dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na
31.12.2025 r. wyniosty 139 037 tys. zt.

Wartos¢ portfela kredytowego wyniosta ogdtem brutto 152 464 tys. zt i w pordwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2024 r. wzrosta 0 4 510 tys. zt, czyli o 3,05%.
Tabela: Portfel kredytowy ogolem:

Obligo na Obligo na

Wyszezeedlnienie dzien Struktura dzien Struktura | Dynamika
7CZ
SRR 311220241, | % | 31.122025r. | % %

w tys. z w tys. zt
Przedsigbiorstwa i spotki 452 0,78 0 0 -
Rolnicy indywidualni 96 149 57,18 101 073 66,29 105,12
Przedsigbiorcy indywidualni 8209 6,47 7 341 4,82 89,43
Osoby prywatne 27 869 23,17 30 558 20,04 109,65
Instytucje nickomercyjne 97 0,15 65 0,04 67,01
Instytucje samorzadowe 15178 12,25 13 427 8,81 88,46
RAZEM 147 954 100 152 464 100 103,05

Na koniec 2025 roku zanotowano spadek naleznosci zagrozonych o kwote 683 tys. zl,
tj. 0 15,33%. Kredyty zagrozone stanowig naleznosci od sektora niefinansowego i wynosza 3 773 tys.
zh, tj. 2,47% obliga kredytowego, w roku 2024 kredyty zagrozone stanowity 3,01% obliga.

Druga bardzo istotng pozycja aktywow sa naleznosci od sektora finansowego, ktore
na 31.12.2025 r., wyniosty 69 079 tys. zl, co stanowi 14,57% sumy bilansowej, a ich warto$¢
zwiekszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 7 275 tys. zt.



Inne istotne pozycje aktywow to:

» dhluzne papiery wartosciowe: 239 531 tys. zi,

» naleznos$ci od sektora budzetowego: 13 536 tys. zt,
» kasa, operacje z bankiem centralnym: 5 151 tys. zt,
» rzeczowe aktywa trwate netto: 8 651 tys. zl.

Bank posiada 716 214 szt. akcji Banku Zrzeszajacego, o tacznej wartosci 1 227 tys. zt. Udzial
Banku w kapitale i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie przekracza 1%. Bank jest
réwniez udzialowcem w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i posiada udzial o warto$ci
2 tys. zt.

Pozycja dluzne papiery wartoSciowe to posiadane bony pienigzne w ilosci
21,5 tys. szt. o warto$ci bilansowej 214 905 tys. zt oraz Obligacje Skarbu Panstwa:

» serii DS1030, 17,5 tys. szt. o wartosci bilansowej 16 606 tys. zi,

» serii DS1035, 2 tys. szt. o warto$ci bilansowej 2 006 tys. zt,

» serii DS1034, 5 tys. szt. o warto$ci bilansowej 5 025 tys. zi,

» serii WZ0330, 1 tys. szt. o warto$ci bilansowej 989 tys. zl.

Posiadane Obligacje Skarbu Panstwa na koniec grudnia 2025 r. klasyfikowane byly w
wiekszosci do portfela papieréw Utrzymywanych do Terminu Zapadalnosci (UDZ).
2. Pasywa

W strukturze pasywéw dominuja zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore
na 31.12.2025 r., wyniosty 388 791 tys. zt 1 wzrosty w stosunku do grudnia 2024 r. o 13 484 tys. zt
(dynamika 104%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2025 r. wyniosty
40 991 tys. zt., co w stosunku do grudnia 2024 r. daje wzrost o 2 262 tys. zt (dynamika 106%).

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe

w kwocie 92 693 tys. zl i biezace w kwocie 337 089 tys. zl.

Tabela: Struktura terminowa depozytéw

Stan srodkow Stan srodkow
Wyszczegodlnienie 3 lnlazdzz(l)e;; . Strltl/ztura 3 lnlazdzz(l)e;; . Struktura % | Dynamika %
w tys. zt w tys. zt
Biezace 331563 80,08 337089 78,43 101,67
Terminowe 82473 19,92 92 693 21,57 112,39
RAZEM 414 036 100 429 782 100 103,80

3. Fundusze wlasne Banku

Bilansowa suma funduszy wtasnych netto Banku na dzien 31.12.2025 r. wynosi 35 092 tys. zl.
i w stosunku do roku ubieglego wzrosta o 6 878 tys. zi. Fundusze Banku sktadajg si¢ gtownie
z funduszu zasobowego wynoszacego 33 714 tys. zt oraz funduszu udzialowego wynoszacego 1 008
tys. zt, a takze z funduszu z aktualizacji wyceny, ktory na koniec 2025 roku wynosit 370 tys. zt.

Fundusz udziatowy tworzy 1 242 cztonkow, ktorzy wptacili 1 339 jednostek udziatowych.
Jedna jednostka udziatowa to 753 zt.

Wzrost funduszy witasnych Banku nastgpit w efekcie przeznaczenia na fundusz zasobowy
wypracowanego za 2024 r. zysku w kwocie 6 500 tys. zt, oraz w zwigzku ze zwigkszeniem warto$ci
jednostki udziatlowej poprzez przeznaczenie na ten cel kwoty 222 tys. zt wypracowanego zysku
(oprocentowanie jednostki udziatowej). Jednoczes$nie zmniejszono fundusz udziatowy o kwote
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36 897 zt (wyptacono 49 udziatow) z tytulu ustania cztonkostwa 45 cztonkoéw. Przyjeto 1 czlonka
(1 udzial) na kwotg 753 zt. Nastgpito zwickszenie kapitatow z aktualizacji wyceny zwickszajac
fundusze o kwote 234 tys. zt.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. oraz obowigzujgcym Statutem Banku, zatwierdzonym uchwatg Zgromadzenia
Przedstawicieli w dniu 8 czerwca 2021 r. z kolejnymi zmianami, Bank zalicza w calosci fundusz
udzialowy do funduszy wilasnych. Zgodnie z powyzszym fundusze banku na 31.12.2025 r. wynosza
34 464 tys. zt, co odpowiada 8 154 tys. euro (po kursie 4,2267 z dnia 31.12.2025 r.). Tym samym Bank
spetnil okreslony przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz Prawo Bankowe obowiazujacy
minimalny poziom funduszy wiasnych.

Na dzien 31.12.2025 r. wspotczynniki kapitalowe Banku prezentujg si¢ nastepujaco:
» laczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) wyniost 23,30%, przy obowigzujacym poziomie
minimalnym 14,50%;
» wspoélczynnik kapitatu Tier I (T1) Banku wynosit 23,30%, przy obowigzujagcym poziomie
minimalnym 12,00%;
» wspoélczynnik kapitalu podstawowego Tier I (CET1) Banku wynosit 23,30%, przy
obowigzujacym poziomie minimalnym 9,50%;

Bank posiada nadwyzke funduszy ponad calkowity wymoég kapitatowy, ktéra zapewnia
bezpieczenstwo ekonomiczne, co jest adekwatne do podejmowanego ryzyka i daje mozliwos$ci
dalszego rozwoju dziatalnosci.

4. Wynik finansowy

W 2025 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 7 977 tys. zt, co stanowi 94%
wypracowanego zysku w roku poprzednim. Podatek dochodowy w 2025 r. wynidst 1 495 tys. zt. Zysk
netto natomiast — 6 482 tys. zt.

Bank w roku objetym sprawozdaniem kontynuowal aktywne dziatania, ktérych celem byto
dostosowanie zakresow 1 celow dziatalnosci do otoczenia rynkowego i makroekonomicznego.
Pomimo trwajacego konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz globalnie wystepujacych zagrozen dla
sSwiatowej gospodarki, a takze niepewnos¢ dotyczaca inflacji oraz poziomu stop procentowych, Bank
wykazat dostateczng zdolno$¢ do absorpcji potencjalnych strat dzigki znaczacym nadwyzkom
zakumulowanego kapitalu oraz dobrej zyskownos$ci w §rodowisku obnizanych stop procentowych.

Wynik odsetkowy, podstawowa pozycja wyniku dziatalno$ci bankowej, na koniec roku 2025
wyniost 21 683 tys. zl, co daje wzrost o 716 tys. zt w porownaniu z wynikiem odsetkowym z roku
poprzedniego. Wynik z tytulu optat i prowizji na koniec 2025 r. wyniost 1 409 tys. zt tj. o 83 tys. zt
mniej niz w roku poprzednim. Jest to drugie pod wzgledem wielkosci zrodto wyniku dziatalnosci
bankowe;.

Na koniec 2025 r. koszty dziatania Banku wyniosty 14 452 tys. zt i w stosunku do roku
poprzedniego wzrosty o 10,15%. Wynik z dziatalno$ci bankowej na koniec 2025 roku wyniost 23 064
tys. zt, tj. 0 2,90% wigcej niz w roku poprzednim. Na koszty ogdlne sktadaty si¢ koszty wynagrodzen,
koszty ogdlnego zarzadu (marketingu, informatyczne, czynsze, pozostale koszty rzeczowe) oraz
amortyzacja.



Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku 1 strat przedstawia ponizsza Tabela.
Tabela: Wykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat

Lp. | TYTUL 31.12.2024 r. | 31.12.2025 . Dynamika
(w tys. zt.) (w tys. zt.) 2025/2024 %
1. | Przychody z tytutu odsetek 24 684 26 642 107,93
2. | Koszty odsetek 3717 4 959 133,41
3. | Wynik z tytulu odsetek 20967 21 683 103,41
4. | Wynik z tytutu prowizji 1 492 1 409 94,44
5. | Wynik operacji finansowych -93 -61 -
6. | Wynik z pozycji wymiany 49 33 67,35
7. | Wynik z dziatalno$ci bankowej 22 415 23 064 102,90
8. | Pozostate przychody operacyjne 131 132 100,76
9. | Pozostale koszty operacyjne 251 178 70,92
10. | Koszty dzialania banku 13120 14 452 110,15
" A.mortyz.acj a s’roslk()w trwatych oraz wartos$ci 1139 1 328 116,59
niematerialnych i prawnych

12. | Roznica warto$ci rezerw 1 aktualizacji - 407 740 -
13. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 6 254 4 233,33
14. | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 8442 7977 94,49
15. | Zysk (strata) brutto 8442 7977 94,49
16. | Podatek dochodowy 1597 1495 93,61
17. | Zysk (strata) netto 6 845 6 482 94,70

5. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢

Analiza wielkos$ci 1 wskaznikow charakteryzujacych dziatalnos¢ Banku w omawianym okresie
wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem Strategii
przyjetej na lata 2021-2025. Wskazniki finansowe byly na zadowalajagcym poziomie. Wskazniki
efektywnosci dziatania wyniosty na koniec 2025 r. odpowiednio: ROA netto 1,42% i ROE netto
16,70%.

W 2025 roku Bank zachowat stabilng pozycje ptynnosciowa oraz kapitalowa.



Poziom wskaznikow finansowych prezentuje Tabela ponizej.
Tabela: Wskazniki finansowe Banku

31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
Laczny wspotczynnik kapitatowy 18,93 23,30
Marza odsetkowa 5,71 4,89
Wskaznik jakosci kredytow 3,14 2,61
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej (LCR) 4,08 5,08
Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) 2,93 3,11
Kapitat Tier 1 27703 tys. zt | 34464 tys. zt
Wsk. dzwigni finansowej 6,14 7,20
ROA netto 1,82 1,42
ROE netto 21,30 16,70
C/1 63,94 67,81

Iv. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS

ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami obowigzujacych przepisoéw zawartych w rekomendacjach Komisji
Nadzoru Finansowego, Rozporzadzen i Dyrektyw Unii Europejskiej, Bank wprowadzil oraz
dostosowat szereg regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktore podlegaja regularnej
weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku oraz otoczenia gospodarczego,
w ktoérym dziatamy.

ZespOl Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz migdzy innymi identyfikuje, limituje
1 monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje pomiaru i raportuje Zarzadowi
Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo, zgodnie z przyjetym ,,Systemem Informacji Zarzadczej” przedkiada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest
Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkdw i1 metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos¢ 1 skutecznos$¢.

Istotng role petni Audyt Wewnetrzny sprawowany przez Spoéidzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, ktory kontroluje 1 ocenia sprawno$¢ dzialania systemu zarzadzania ryzykiem oraz
dokonuje przegladéw prawidtowos$ci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykami obowigzujgacymi
w Banku. W 2025 roku w Banku zostal przeprowadzony Audyt Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia. Bank zrealizowal wydane zalecenia w terminie okre§lonym przez Audytoréw SOZ.



Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci
nastepujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz inwestycyjne),

b) ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko walutowe,

¢) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;,

d) ryzyko operacyjne,

e) ryzyko plynnosci i finansowania,

f) ryzyko braku zgodnosci,

g) ryzyko kapitatowe

h) nadmiernej dzwigni finansowej,

1) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodna w/w ryzyk, ktorymi
w procesie planowania bank zarzadza,

J) ryzyko utraty reputacji

Fundusze wilasne Banku umozliwiaja wypehienie kapitalowych minimoéw regulacyjnych
wynoszacych odpowiednio:

» laczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) - poziom minimalny 14,50%;

» wspotczynnik kapitatu Tier I (T1) - poziom minimalny 12,00%3

» wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier [ (CET1) - poziom minimalny 9,50%;

w/w wspolczynniki zostaty przez Bank utrzymane na poziomie — 23,30% tj. powyzej poziomow
minimalnych.

Osiagnieta wysoko$¢ wspoOtczynnikéw pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wiasnych
Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Na dzien 31.12.2025 r. wymodg kapitalowy
z tytutu ryzyka kredytowego wynosi 8 018,03 tys. zt, z tytutu ryzyka operacyjnego 3 812,73 tys. zi,
natomiast wymog wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej wynosi 4 291,33 tys. zi. Laczne
zaangazowanie kapitalow stanowi kwote 16 122,09 tys. zt. Wystepujaca nadwyzka uznanych funduszy
wlasnych w kwocie 18 342,31 tys. zt, stanowi bufor kapitatowy oraz w pelni gwarantuje dalszy rozwoj
dziatalnosci Banku.

Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy wtasnych
wplywajacych na podwyzszenie wspdiczynnika wyptacalno$ci, takich jak zaliczenie zysku roku
biezacego do funduszy wtasnych.

Za wazne zdarzenia Zarzad Banku uznaje globalnie wystgpujace zagrozenia dla Swiatowe;j
gospodarki spowodowane trwajacym konfliktem zbrojnym na Ukrainie (m.in. ryzyko wzrostu inflacji,
potencjalny kryzys energetyczny). Opisane sytuacje nie powoduja koniecznosci wprowadzania korekt
w sprawozdaniu finansowym za rok 2025, ale s3 uznawane za zdarzenia, ktére wymagaja
dodatkowych ujawnien. Na obecng chwil¢ nie odnotowano zauwazalnego wplywu ww. zdarzen
na sytuacj¢ Banku, przy czym nie mozna przewidzie¢ ich wptywu na przyszta dziatalno$¢ Banku.
Zarzad Banku bedzie monitorowat potencjalny wptyw zaistnialych zdarzen na przyszla dziatalnos¢
Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ ich ewentualne negatywne skutki.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci Bank dazy do wspierania lokalnej spotecznosci oraz
dziatan na rzecz poprawy $rodowiska w ramach swojego terenu dzialania. Jednym z elementdéw tych
dzialan jest realizacja zalecen wytycznych EBA/GL/2020/06 dotyczacych udzielania i monitorowania
kredytow w czeSci poswiecone] tzw. czynnikom ESG (Environmental Social Governance —
Srodowisko, Spoteczenstwo, fad Organizacyjny) a wiec w zakresie kredytdw na finansowanie

zroznicowanej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej. Bank planuje dalsze wdrazanie w ramach
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swoich zasad postepowania i procedur w zakresie ryzyka kredytowego szczegétowych zasad polityk i
procedur udzielania kredytow zréwnowazonych srodowiskowo, obejmujacych udzielanie tego rodzaju
kredytow i ich monitorowanie. Ryzyko ESG traktowane jest przez Bank jako ryzyko wielowymiarowe,
majace istotny wptyw na inne ryzyka bankowe. W celu zapewnienia zgodnosci ze standardami ESG,
Bank realizuje zatwierdzony Uchwatg nr 49/2024 Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w
Przasnyszu z dnia 8 pazdziernika 2024 r. ,,Harmonogram realizacji dziatan Banku Spotdzielczego w
Przasnyszu w obszarze ESG”, ktory okresla uwzglednienie ryzyka ESG w:

» strategiach i modelach biznesowych;

» zarzadzaniu wewnetrznym;

» wewnetrznych ramach zarzadzania ryzykiem.

Bank zaktada réwniez prowadzenie wiasnej zréwnowazonej gospodarki, polegajace na
dziataniach skutkujacych inwestycjami w odnawialne zrodla energii, ktore poprawig bilans
energetyczny Banku. Bank jest otwarty na pracownikow ze szczegdlnymi potrzebami (Bank zatrudnia
2 osoby z niepetnosprawnos$ciami).

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025.
Bank nie uzyskiwal osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

W ramach prowadzonych dziatan marketingowych w 2025 r. Bank angazowat srodki w pomoc

finansowa w tacznej kwocie 98 500,00 zt wspierajac:
1. Dziatalno$¢ statutowa jednostek:

» Ochotniczej Strazy Pozarnej w Romanach-Seborach;
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Rembielinie;
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Zielonej;
LKS Mazowsze Jednorozec;
MKS Przasnysz;
Klubu Sportowego Przasnik Przasnysz;
Gminnego Klubu Sportowego ,,Krzyniak” w Krzynowtodze Matej;
Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow 1 Inwalidow w Przasnyszu;
Stowarzyszenie Emerytow, Rencistow 1 Inwalidow ,,, Trzecia Mtodo$¢” w Krasnem;
Stowarzyszenie Miejski Chor Meski Przasnysz;

YVV YV VYV VYYYVYYVY

Koto Gospodyn Wiejskich Ostrowianie w Ostrowych Stanczykach;
> Koto Gospodyn Wiejskich w Zbikach.
2. Ponadto pomoc finansowg otrzymaly nastepujace akcje 1 imprezy:
» dofinansowanie wyjazdu dla zawodnikéw Klubu LKS GROM Przasnysz na zawody o randze
krajowej 1 migdzynarodowej w trojboju sitowym;
» wsparcie finansowe X Zjazdu Szkot im. rtm. Witolda Pileckiego dla Szkoty Podstawowej im.
rtm. Witolda Pileckiego w Wyszynach Koscielnych;
» wsparcie finansowe II Ogdlnopolskiego Festiwalu Piosenki ,,Hity Inaczej” Ciechanéw 2025 dla
Stowarzyszenia Wrzu¢ Na Luz;
» wsparcie finansowe na terapi¢ i zabiegi dla Szymona Lewandowskiego z Chorzel;
» wsparcie finansowe przeznaczone na dzialania zwigzane z obchodami 140 rocznicy urodzin
Adama Chetnika patrona Szkoly Podstawowej organizowane przez Zespol Placowek
Oswiatowych w Jednorozcu,
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» wsparcie finansowe dla Gminy Stupsk w zwigzku z organizacjg Charytatywnego Festynu
Rodzinnego z okazji Dnia Dziecka w Konopkach polaczonego ze zbiorka srodkéw na leczenie
Eryka Grabowskiego;

» wsparcie finansowe imprezy plenerowej ,,Dni Przasnysza” organizowanej przez Miejski Dom
Kultury w Przasnyszu;

> wsparcie finansowe wydarzenia spoteczno-kulturalnego pn. ,,Odjazdowa Gmina” w Swigtym
Miejscu organizowanego przez Gminng Biblioteke¢ Publiczng w Bogatem,;

» wsparcie finansowe dla Rady Rodzicow przy Szkole Podstawowej nr 3 w Przasnyszu na
modernizacj¢ placowki, doposazenie placu zabaw i strefy relaksu oraz zakup nagrod dla uczniow
na zakonczenie roku szkolnego;

» wsparcie finansowe imprezy plenerowej w Zielonej dla Grupy Motocyklowej] MOTO-KRASNE
ODNOWA,;

» wsparcie finansowe I Turnieju Pitki Recznej Mgzczyzn o Puchar Wicemarszatka Wojewodztwa
Mazowieckiego organizowanego przez Klub Sportowy Jurand Ciechanéw;

» wsparcie finansowe imprezy plenerowej ,,DNI CHORZEL” organizowanych przez Osrodek
Upowszechniania Kultury w Chorzelach;

» wsparcie finansowe dziatalnosci artystycznej Ludowego Zespotu Artystycznego ,,Ciechanow”;

» wsparcie finansowe dla Stowarzyszenia Przasnyska Pielgrzymka Rowerowa na organizacje
pielgrzymki rowerowej na Jasng Gore;

> wsparcie finansowe kariery sportowej oraz wyjazdu na Mistrzostwa Swiata w Valett/Malta
zawodnikow LKS GROM PRZASNYSZ: Mikotaja Kaweckiego oraz Patryka Chylinskiego;

» wsparcie finansowe $wigta sotectw i sottysow ,,Soltysiada” dla Gminy Stupsk;

» wsparcie finansowe Festynu Rodzinnego ,,Akcja Integracja” w Ulatowie-Pogorzeli
organizowanego przez STOWARZYSZENIE °NASZA WIES ULATOWO-POGORZEL’;

» wsparcie finansowe Dozynek Gminno-Powiatowych w Jednorozcu organizowanych przez
Gminng Bibliotekg Publiczng w Jednorozcu;

» wsparcie finansowe na zakup koszulek dla grupy ,,Morsy Przasnysz” dotyczy dziatalnosci Klubu
Sportowego Przasnik Przasnysz;

» wsparcie finansowe wydarzenia ,,Gala Sportu 2025 organizowanego przez Burmistrza Miasta
Przasnysz;

» wsparcie finansowe dla Spotecznego Komitetu Budowy Pomnika Ofiar Komunizmu w Powiecie
Przasnyskim w latach 1945-1956;

» wsparcie finansowe dla Agnieszki Sieruty na kontynuacje¢ leczenia.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W roku objetym sprawozdaniem obowigzywata zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Banku
Strategia Rozwoju Banku na lata 2021-2025. W opinii Zarzadu Banku wykonanie poszczegdlnych
strategicznie wskazanych elementow prowadzonej dziatalnosci pozwala zaktada¢, 1z rozwoj
dzialalnosci przebiega w ramach przyjetych zatozen. Gtownym celem Banku jest umacnianie wlasnej
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajagcych wynikow
finansowych i1 jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb czlonkéw Banku.

W kolejnych latach nalezy zaktada¢ dalszy wzrost sumy bilansowej oraz poprawe wskaznikow
ekonomicznych. W zakresie inwestycji najwazniejszym zadaniem bedzie dalsze dostosowywanie
Oddziatu Banku w Jednorozcu jako lokalizacji zapasowej. Waznym zadaniem w dalszym ciggu bedzie
dostosowanie Banku do zarzadzania obszarami technologii informatycznej
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1 bezpieczenstwa S$rodowiska informatycznego jak rowniez dalsza digitalizacja dokumentacji
wewngtrzne;.

Plany na 2026 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi btedami
1 mozliwe s3 przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da si¢ réwniez przewidzie¢
wszystkich czynnikow majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np. konkurencji na obslugiwanym
rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow oraz zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu
rezerw celowych czy poziomu stoép procentowych, oraz dalszej sytuacji epidemiczne;j.

VIL. LEAD KORPORACYJNY

Przyjete uchwata KNF nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. ,,Zasady tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych przez KNF”, wprowadzity wymog przyjecia tychze zasad przez instytucje
nadzorowane.

Powyzsze zasady okreslajg relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym
relacje z udziatlowcami oraz klientami, ich organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego,
kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych oraz zasad ich
wspotdziatania.

Spelniajac wymagania KNF jako nadzorcy, Bank Spétdzielczy w Przasnyszu uchwatlg Zarzadu
nr 113/2014 z dnia 17 grudnia 2014 r. 1 uchwata Rady Nadzorczej Nr 36/2014 z dnia 30 grudnia
2014 r. oraz uchwalg Zebrania Przedstawicieli Nr 13/2015 z dnia 27 maja 2015 r. przyjat ,,Zasady
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, stosujac zasade proporcjonalnosci wynikajaca
ze skali, charakteru dzialalno$ci oraz specyfiki Banku.

Przyjmujac ,,ZELK”, odstgpiono od stosowania zasad okreslonych w § 8 ust. 4 w czesci
dotyczacej ,,zapewnienia mozliwosci elektronicznego aktywnego udzialu w posiedzeniach
organu stanowigcego” oraz w § 22 ust. 1, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57.

ViIl.  WYKONANIE UCHWAL Z POPRZEDNIEGO ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI
Uchwatly Zebrania Przedstawicieli z dnia 5 czerwca 2025 r.. zostaly zrealizowane.
Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Przasnyszu za 2025 rok

zostalo sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem
Ustawy dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

IX. INFORMACJE DODATKOWE.

Na podstawie art.111a ustawy Prawo bankowe Zarzad Banku informuje, iz:

1. Bank Spoéldzielczy w Przasnyszu nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Bank dziata
na terenie wojewodztwa mazowieckiego oraz powiatu szczycienskiego.

2. Stopa zwrotu z aktywoOw obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej wyniosta za 2025 r.
1,37% wobec uzyskanej 1,52% w 2024 roku.

3. Bank Spotdzielczy w Przasnyszu nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy
Prawo bankowe, Bank nie dziata w holdingu: bankowym krajowym, bankowym zagranicznym,
finansowym, mieszanym ani hybrydowym.

4. Obrot Banku w roku sprawozdawczym wykazany w sprawozdaniu finansowym wyniost
30 018 385,04 zt.

5. Zysk brutto na koniec 2025 r. wynidst 7 976 791,20 zl, a zysk netto (po uwzglednieniu podatku
dochodowego w kwocie 1 495 097 zt) 6 481 694,20 zi.

6. W 2025 r. Bank otrzymat wsparcie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na sfinansowanie
kosztow ksztatcenia ustawicznego w wysokosci 31 920 zt. (pomoc de minimis).
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7. Bank posiada i1 udostepnia klientom przejrzyste i1 jasne zasady sktadania i raportowania skarg
i reklamacji zapewniajac wnikliwg i obiektywnga obstuge procesu reklamacyjnego.

8. Sprawozdanie z dzialalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

9. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe Bank oglasza na stronie internetowe;j
www.bsprzasnysz.pl.

10. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje, o ktorych

mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

ZARZAD BANKU SPOLDZIELCZEGO

W PRZASNYSZU
Signed by / Signgd by /
Podpisano przez: Signature Not Verified Podpisano przez:
PrzaSHySZ, dnla 3004.2026 T. Magdalena Jeznach Doku‘men}f;")o isany Mariusz Kroszkiewicz
. przez MdrefGierach . -
Date / Data: 2026- Data: 2075:04.30 ([J)jt;()/ :Ii)itza(.JZOZG
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